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Geachte mevrouw Mansveld, beste Wilma, 

In het debat met de 2 e kamer d.d. 29 september is aandacht besteed aan de voortgangsrapportages van 
december 2014 en april 2015. In mijn brief d.d. 25 september ben ik daarop in de paragraaf “Financiële 
beheersing” reeds ingegaan. Naar aanleiding van het debat heeft u mij verzocht om u te informeren over de 
voortgang in de verschillende verbeterprojecten die lopen op het terrein van financiële beheersing bij ProRail. 

Als uitwerking van uw verzoek heeft de Raad van Commissarissen aan de president-directeur gevraagd om 
een actueel inzicht ter zake op te stellen. 

Bijgaand treft u aan het “Overzicht verbeteraanpak financiële beheersing ProRail ' zoats dat is opgesteld door 
de directeur Financiën a.i. In dit overzicht wordt ingegaan op een vijftal hoofdthema's: 

1. Kwaliteit financiële organisatie 

2. Prognoses BOV 

3. Financiële projectbeheersing 

4. Administratie, verslaggeving en AO/IC 

5. Rechtmatige subsidieverantwoording 

Dit overzicht is besproken in de vergadering van de Audit Commissie d.d. 9 oktober 2015. 

De Raad realiseert zich dat in deze ook cultuur aspecten aan de orde zijn. De leiding van ProRail heeft hierbij 
een grote verantwoordelijkheid. De totstandkoming van de topstructuur en de bemensing daarvan is van groot 
belang. De afjgelopen jaren hebben onvoldoende continuïteit in de directie laten zien. De Raad ziet het als haar 
taak om spoedig tot een goede invulling daarvan te komen, maar moet vaststellen dat de randvoorwaarden 
waarbinnen dat moet gebeuren dat niet tot een eenvoudige opgave maken. 

Vriendelijke groet, 


Hans Alders 
President-commissaris 
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